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 نیست؟  خوبدر کشور ما  تولیدحال چرا 

است آن  باعث شده حال تولید خوب نباشد وامروزه کمترکسی بدنبالدر پاسخ به این سوال باید بگوییم دلایل متعددی 

را این راه کسانی که  به سختی و ، بسیاری از تولیدکنندگان از همان ابتدا محکوم به شکست هستند  وضع موجود با ،زیرا

 : گرانقدر نظامی گنجویو به قول شاعر استشق به تولید فقط بخاطر ع دهند ادامه می

 فروشند جان  رند ووخ  اندوه  بگفت       صنعت درچه کوشند      بهآنجا بگفت    

 ازعشقبازان این عجب نیست بگفت          نیست   در ادب جان فروشی   ابگفت                            

 زیرا، شده گرفته  اثربخشی کمتر جواب ،درحمایت ازتولیدهای زیاد دولت محترم  علیرغم تلاشاین وجود باید گفت  با

بالای نرخ تحریم های بین المللی و بی ثباتی بازار ، ازجمله: ،  که مانع رشد تولید می شوداشکالات زیادی وجود دارد 

ومنشا داخلی دارد وقابل کنترل توسط دلایلی که کمتر مورد توجه قصد داریم اما دراین مقاله .... و بهره،کمبود نقدینگی

 . بررسی کنیم رامسئولین وبرنامه ریزان می باشد 

، گرفته موردتوجه ونظرمسئولین محترم قرار است امید  و می گردده همراه راهکار آن تقدیم ب دلیل 7،در بین دلایل متعدد

 گیرد. تولید درکشورما رونق ،اقتصادمقاومتیسیاست های درسایه و تادرسال حمایت ازتولید

 

 100 صدور درخواستازما یادم می آید یک روز فردی .هیچ شرطی هم ندارد و شود به همه داده می جوازتاسیس تقریباً    

، معدن ن سازمان صنعتسانا.طبق برآوردکارش ندتابتواند بعنوان مجوزی برای ثبت نام تجاری استفاده ک داشتتاسیس جواز

% بقیه باید جوازی را بگیرند ولی 90د . این یعنی چه؟ چرا نمی رس وتولید% جواز تاسیس ها به موفقیت 10 و تجارت ،

 و یا نتوانند استفاده کنند . آیا دولت از این جواز ها در آمد کسب می کند؟ ، استفاده نکنند 



و هزینه های صدور  آن حتی بیشتر است . آیا بسیاری از آمار ، خیر این طور نیست . چون درآمد زیادی برای دولت ندارد 

که باعث گمراهی تولید وری و عملیاتی نشده در صنعت نمی باشد ت ناشی از آمار های غیر واقعی و سهای غلط در صنع

طبق قانون جهت تسهیل در تولید و عدم چرا به همه جواز داده میشود ؟ ؟ کنندگان یا بازرگانان و برنامه ریزان می شود

ارچوبی و صرفا بخاطر جلوگیری از رانت به همه شود . اما وقتی جواز بدون هیچ چ یه همه جواز داده مبجلوگیری از رانت 

 . گرددمی صنعت  ایجادمشکل برایداده می شود باعث 

برای محصولات یا صنعت خاص بر اساس شرایط و موقعیت و فرصت ها و  جوازپیشنهاد می شود جهت رفع این مشکل 

 :کانال قرار گیرد  3مزیت های منطقه ای در 

)کالاهایی که .  صورت گیردیعنی جواز به رنگ سبز داده شود و در این حالت حمایت دولتی و تسهیلاتی  سبزکانال 

 فرصت می باشد(موقعیت وفرصت درمنطقه وکشور وجود دارد یاازنظرصادراتی 

با ریسک بالا و رقابتی می باشد و در این  آنهاتولیدیعنی جواز به رنگ آبی داده شود.دراین کانال کالاهایی که  آبیکانال 

وتولیدکننده با توان خود باید ،  نباشددولتی تسهیلاتی وحمایت بازار اشباع می باشد ومحصولات نوآوری ندارد لذا حالت 

 اقدام کند.

برای تولید این محصول هیچ فرصتی وجود ندارد وبازار فوق اشباع می باشد یااصلا بازاری وجود ندارد یعنی  قرمزکانال 

،مواد اولیه ممکن است نباشد ،قوانین محدودیت دارد ویا عمرمحصول درحال اتمام است،برق وآب بالایی نیازدارد ولی 

 درمنطقه وجود ندارد.

 و هر استان با توجه به شرایط استان اشرایط خاص داده شودجوازداده می شود بایدبرهم واگ شودنداده لذا بهتراست جواز 

  این جوازبه رنگ قرمز می باشد..این تصمیم را بگیردبایدو قوانین کشور خود 

م والویتهای سرمایه گذاری هراستان ودستگاه تصمی بررسی شود وباتوجه به شرایطکانال 3البته هرسال باید محصولات این 

 گیری شود.

ما در مقابل سرمایه های اجتماعی ، سرمایه ملی ، وقت مردم، تلاش در جهت حرکت درست مردم فراموش نکنیم  

فجایع کارخانجات ماکارونی ، وسیاست گذاری درستی ایجاد نکنیم و اگر کانال درستی را ایجاد نکنیم ، مسئولیم ،

 و....... تکرار می شود . پنل سقفیکارخانجات 

 

 

 

 



تولید ،بهداشت ، مهندسی  ،محاسبات ،ساخت ، نظارت ی ، شمعماری ،نقشه ک طراحی، دربایدگفت تولید کننده ای که      

بیشتر به توان خود یا و...  انبار ، تولید ، لجستیک، چیدمان خط ، حقوقی ، بانکی و بیمه ، GMPصنایع ، ارزیابی کاروزمان،

خت یک د تولید فقط ساو نمیدان، ند تکیه می کبرای ساختمان سازی اچاری نهایت یک مهندس عمران آن هم از روی ن

انبار های خالی دفن شده  ساختمان اداری و% سرمایه ثابت او در50د وش میبعد  از راه اندازی متوجه ، ساختمان نمی باشد

تولید زمین  وقبل ازشروع ،رسد که پول ندارد تولید راشروع کند به جایی می،  از آن ارزش افزوده بگیرد دتوان و نمیاست 

 . گیر می شود

مشاور حقوقی ، مشاور مالیاتی ، مشاور فنی ، مشاور سلامتی  :مشاور دارد چندیک راننده تاکسی در کشورهای پیشرفته  

جای مشاوران درکنار چرا ؟ .چرا برای ساخت یک کارخانه باچند میلیارد سرمایه گذاری یک مشاور و همراه وجود ندارد

راهکارساده این است که ند؟نکیدهمراه یک تولید کننده  حرکت نبا انچرا مشاور تولید کننده جدی گرفته نمیشود؟

درست به مشاوران واطمینان ازساخت یک کارخانه  بهره ورمسیری ایجاد شود تا درکنارسرمایه گذار،مسئولیت تولید

ه داشته وحداقل اگرتسهیلات دولتی به سرمایه گذاران داده می شود، اجباربه داشتن یک مشاور وهمراسپرده شود.ذیصلاح 

 باشد.

 

ر ز یک زیرزمین یا یک کارگاه کوچک دها ا نآ م بسیاری ازاگر نگاهی  به تولیدکنندگان موفق داشته باشیم می بینی      

توان از سر بیکاری  امروز دیگر نمی .موفق شده اند ای یک مسیر طولانی با کسب تجربیات فراوان تبدیل به تولیدکننده

نامه ساده یک گواهیفقط نیست که  خودروراننده موتور سیکلت یا راننده یک ،وناچاری رفت و تولید کرد . تولیدکننده 

د بتوان گفت ی. شا چندین ساعت آموزش عملی وتئوری وآزمون نیازدارد ،هرچند گرفتن این گواهینامه هم ،گیردب

ر یک مسیر طولانی با پشت سر گذاشتن آموزش های بزرگ است که باید دبری یک هواپیمای مسافر خلبان  ،تولیدکننده

بازار های بی وبتواند از پس مشکلات تولید ، متعدد و کار با مربیان مختلف و کسب تجربه در کنار سایر تولیدکنندگان 

ز مجبور های بالای بانکی ، عوارض بالای بیمه و مالیات ، جریمه های مختلف و ....برآید و هر روه ثبات و پر تلاطم ، بهر

  .حیرالعقول انجام دهدمعجیب و د برای حفظ کارخانه خود کارهاینباش

و چگونه کار به این مهمی هیچگونه شرطی ؟رانندگی داشته باشد  نامهای مانند گواهیتولید کننده گواهی نامه  چرا نباید

  ؟ دندار

 



 

 ! خواهد حتی پول هم نمی خواهد  نمی ی می خواهد ولی کارخانه داری هیچموتور سیکلت سواری گواهینامه و کار بلد

  .بالا مثل یک دام برای تولیدکننده وجود دارد  چون بسیاری از موارد پول فراوان با بهره

توجه شود. خصوصادرهنگام اعطا تسهیلات راهکاراین است که حتمابه اهلیت داشتن سرمایه گذار)تجربه وتوانمندی( 

،برنامه ای برای توانمندی آنها ایجاد انگیزه دارند افی درصنعت وتولید ندارند اما ویاتجربه ک کسانی که جوان هستندوبرای 

 شود تاتضمینی برای موفقیت تولید ایجاد شود.

 

مراحل ساخت )دوره تصوری از کمتر گیرد میکارخانه احداث تسهیلات بانکی جهت یک کارخانه دار وقتی      

کند  و گاه فراموش می، و خوشحال است پولی را دریافت کرده است ، دارد ، دوره تنفس و دوره بهره برداری مشارکت(

 تنفس وبهره دوره را بعلاوه کارمزد بانکی ، بهره دوره مشارکت ، اصل پول سرمایه در گردش  وسرمایه ثابت ول پاصل 

نه ،یعنی زمانی که نه مشتری  .از همان سال اول جا بپردازد، یعنیبهره برداری و گاه جریمه دیرکرد را باید یک بهره دوره

 .بر مشکلات شروع کسب کار مسلط شود توانسته است نهنوز و ، % ظرفیت کار میکند 40% تا 30بازار و نه برند دارد و با 

طولانی  خورد ، فروش خود را با چک های ی مشتریان برگشت میها ندارد که کار کند ، چککافی در گردش  سرمایه

 ند و میه اردجدیدی پیدا ک مشتریانجام می دهد ، سازمان های دو لتی مثل اداره مالیات و بیمه....هم تایکساله ماهه 6 مدت

کارکنان  ،پول نقد می خواهند وگرنه مواد نمیدهند ، که تامین کنندگان ست در حالی .اینرند خواهند سهم خودشان را بب

 می کند ،وگرنه جریمه ، می خواهد  ماهیانهاداره بیمه حق بیمه را  ،روند وگرنه می، ه می خواهند هرماهحقوق خود را 

، که همه یکجا به هم میرسند  دیگر وهزارمشکل، هزینه ساز می باشد اضافه کنیم باهات تولید را که تشاچنانچه و

 های اول فلج می شود. تولیدکننده درهمان سال

) یعنی بعد از دوره اگرتصور کنیم یک تولیدکننده بدترین زمان خود را زمانی سپری می کند که تازه شروع کرده      

اینچنین است که تولید کننده نمی تواند  ،قرار دارد  در پایین ترین سطح و نقدینگی هزینه ها در بالاترین سطحیعنی ، تنفس(

کند از بانک  می ایی و عجیب سعیذیا با حرکت های ایکند  مییا تعطیل  ؛ پسابتدای تولید برهاند  خود را از دره مرگ

 گر وام بگیرد و خود را نگه دارد .های دی

زنده می سال  5تا  حداکثرها % شرکت90دهد  یعنی شواهد نشان می .سال 5 تا حداکثر ؟ادامه می یابد مشکل ی ایناما تا ک 

 مانند .  زنده میسال  5بعد از%  10و فقط ،  ازبین می روند ریجدتوب، مانند 

 ه باید کرد ؟ چحال 



 

، % برسد 10 کمترازسال تغییر کند . ثانیا بهره بانکی در تولید باید به 7سال به  5اولا باید زمان بازپرداخت در تولید بجای 

ثالثا شروع زمان بازپرداخت اصل و  !اگر هم تولید کند معجزه می کند ؛ کند نمی تواندتولید % هیچکس 18وگرنه با بهره 

نوزاد مثل یک اول  های  سالدرچون شرکت ، د بلکه باید به سال های بعد اضافه شو، ول بیانجامد بهره نباید به همان سال ا

 است و نمیتوانداقساط خود را باز پرداخت نماید . 

بطورخلاصه باید گفت نقشه ای که برای تولید ترسیم شده است نقشه مرگ است وتسهیلات بانکی که داده می شود 

 درشرایط بد داده می شود.وبطورنامناسب 

 

 

سرمایه در گردش در بعضی از .همه دارند تقریبارا شود  که به عنوان نقدینگی از آن یاد می سرمایه در گردش شکلم     

و تسهیلات ، کند ممکن است این موضوع را خوب درک نولی سرمایه گذار، % سرمایه ثابت است 80کارخانجات تا حتی 

د ه در گردش را از کجا بای% مابقی سرمای60. پس کند % سرمایه ثابت پرداخت می20 نیز فقط سرمایه در گردش را یدولت

 و اینچنین است که همه مشکل نقدینگی دارند .  ؟تامین کند

که با د نداشته باشآورده که یک میلیارد وام میگیرند باید حداقل یک میلیارد  لازم است سرمایه گذاران تولیدی     

میلیارد  3د آورده ولی اکثرا با یک میلیار.د ن% دیگر را به عنوان سرمایه در گردش داشته باش50% سرمایه خود 50مشارکت 

 شود. تسهیلات میگیرند و اینچنین است که گره بزرگی در تولید ایجاد می

که عمدتا ناشی از سرمایه در گردش ،این است که وضعیت واقعی هر تولید از نظر میزان سرمایه در گردش راهکار اول      

% می خواهد در همان طرح اولیه دیده 20بررسی شده و کسی که واقعا سرمایه در گردش بیشتر از ، مواد اولیه می باشد 

 . پرداخت شودو

این سرمایه  با اجازه داده نشود این تولید راد وراهکار دوم این است که توان مالی فرد قبل از شروع کار بررسی شو     

 .دهدمسیردر مسیر طولانی بدون بنزین ادامه  دیتر است نمی توانل 50ماشینی که باک بنزین آن  درگردش بالا شروع کند.

 .شودو کارخانه متوقف می شود حتما قبل از رسیدن به مقصد بنزین تمام می

 

 

 



ادشده است وکارخانه داری یک کارباپرستیژ شده است وکمترکسی قبل ازورود به تولید امروزه عشق کارخانه داری زی

 ازیک کارخانه بزرگ در شهرکباید  صنعتبرای ورود به تولید و یکنندمفکرازمشکلات آن خبر دارد.ازطرفی اکثرافراد 

زیر پله یا  یا در یک گاراژ یا در یک زیرزمین وتولید شروع کار ازیک کارگاه بدنبالکسی  کمترو ، کرد  شروع صنعتی

 اوو قوانین مختلف نیز کاری با ، کند راشروع تولید، ا کمترین هزینه سر بار ب درابتدا بیاید یعنی . می باشداتاق منزل خود 

راگسترش ی کارکرد وبامشکلات تولید وبازار آشنا شد کازخود .وبعد ازاینکه مدتکنندو یا راهی برای او پیدا  دننداشته باش

 دهد وازکارگاه به کارخانه گسترش دهد.

میلیارد تومان حتی  راهکار این است که کارهای صنفی، کارگاهی و حتی کارخانجات با سرمایه گذاری کمتر از یک     

 اجازه ندهیم در شهرک های صنعتی مستقر شوندیعنی .  راه اندازی نکنیمتی های صنع ان را در شهرکمتو میلیارد دو

اداری وفضاهای فضای یعنی انبار،  حجم ونوع کارشان کارگاهی هست، باید گفت بعضی کارخانجات .د خاص(رموابجز)

در جایی  را خودیعنی سرمایه ثابت  .هم دارندندارند و فقط یک کارگاه دارند و در همان کارگاه میز اداری  بی فایده

 .  وجود نداردچون زمین کوچک  که مجبورند بخرند نه در زمین بزرگی، باشد که عملیاتی می  می کننداستفاده 

کنند و پول خود را در آن دفن کنند بدون اینکه بتوانند از مطابق قوانین بهداشت و کار و... باید بخش های مختلفی ایجاد 

 چون ،متر است  2000متر  1000بجای  بگیرند که صنعتی را در شهرک یزمین گاه مجبور می شوندیا  آن خروجی بگیرند.

بدون  دهند وساختمان بزرگ می سازند مترزمین را می 2000یعنی پول  . آنرا بسازند %45متری ندارند و باید  1000 قواره

 .اده کنندکه استف این

پس راهکار این است که اجازه بدهیم وتشویق کنیم ومسیری درست کنیم که کارخانجات کوچک درشهرها یا      

کارگاه هایی که آلودگی ندارند و با سیستم شهری منطبق مستقر شوند. نه )مشاغل خانگی یادرشهر وخا های صنفی شهرک

؛  می یا کارگاهی ایجاد کنیشهرک های صنف ، و یا این کهر ها مستقر شوند در شه ،هستند به راحتی میتوانند پروانه بگیرند 

  . هزینه ایجاد کنیمفرصت های کوچک برای شروع کسب و کار کارگاهی را با کمترین یعنی 

 

وحتی تفاوت این  بطوردایمقوانین وبخشنامه های جدید  وتغییر قوانین ومقررات وپیچیدگی آنها واضافه شدنمشکل تعدد 

باعث سردرگمی وفشارعصبی بیش ازحد به تولیدکننده شده و این درحالیست که دریک سازمان قانونی  ،قوانین بین استانها

 تلاف نظر وجود دارد .ستورالعمل اخونظارتی شاهدیم بین دو کارشناس درمورد یک د

 



 

این موارد درکنارهزینه های بالای اخذ مجوزهاواضافه شدن هرساله هزینه های مجوز فشارزیادی به تولید کننده وارد می 

 تا د،گویی دولت بدنبال درآمد زایی ازاخذمجوزها می باشد .دراین راستا هرچند فناوری اطلاعات واینترنت آمده استکن

اید ولی متاسفانه شاهدیم این اتفاق نیفتاده وکارهابیشتر وپیچیده تر شده ووقت وهزینه تولید کننده کارها راساده وسریع نم

 هرروز افزایش می یابد.

ودرراستای قانون بهبود  کنیمقوانین زدایی  بیاییمبجای قوانین زایی اولا درسال مانع زدایی این است کهپیشنهادی راهکار

 .کاری کنیمفضای کسب وکار که هنوزاجرانشده است 

ثانیادرزمینه اطلاع رسانی صحیح به تولید کننده سازمانهای دولتی ونظارتی محترم شرایطی رافراهم نمایند که به موقع 

یا درتابلو اعلانات سازمان بزنیم  ونباید قوانین وبخشنامه هارا فقط دروب سایت تولید کننده برسدودرست قوانین به اطلاع 

 .ابلاغ واطلاع دهیم به تولید کننده یانامه تلفنی جلسه ،تماسیک باتظار داشته باشیم همه بدانند.حداقل وان

 

،درراستای سیاست های اقتصادمقاومتی  حمایت ازتولید ، پشتیبانی ومانع زداییسال در درروزحمایت ازصنایع کوچک، 

، کشور پیروزی به تنها امید ،ی هستیم اقتصاد همه جانبه درحال درک معنی جنگروزهایی که رهبرمعظم انقلاب، ودر

 وحمایت خاص و ویژه ازصنایع کوچک است.تولید کانون توجه به 

وفرآیند  یاحداقل موقتاکناربذارند لذا ازمسئولین عزیزتمنا داریم اشکالات وموانعی که برسر راه تولید می باشد رابردارند

یا کمتر شود  صنعتی شدن تولیدات استان را تسهیل وتسریع نمایند وکمک کنند این مشکلات وسایرمشکلات نباشد

 ودرجهت اجرای راهکارهای مناسب ازجمله پیشنهادات این بنده حقیر گام بردارند.
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 مدیرعامل شرکت کیفیت سازان


